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Les Rencontres de I'arbitrage et du contentieux
mettent les MARC a I'honneur

Option Finance, en partenariat avec Option Droit & Affaires, a organisé le 29 janvier
les premiéres Rencontres de l'arbitrage et du contentieux, afin d'analyser les
meilleures stratégies et pratiques de résolution de litiges, notamment le recours aux
modes alternatifs de réglements des conflits (MARC).

Peut-on faire du contentieux un élément de management
( de lentreprise 7», s'est interroge Bertrand Collomb, présk
dent d'honnecr de Lafarge, dans son discours douverture de
cette journée réunissant quelque 300 participants, Une maniére
d'introduire 3 premidre séance plénidre dont e sujet était - e
pliotage stratégique du contentieux.» «Lhypothése du conten-
tieux doit Atre intdgrée an amont par Fentreprisas, recommande
Olivier Paronnet, président de Finexsl, soulignant que & traca-
bilité des contrats est essentielle pour «fourbir 588 armese en
cas de procédure. Et Pleme
Charreton de rappeler le rdle
central de la direction purkique
dans ce contexte | «les fone-
tions Juridiques ont un rdie
d'alerte et de padagoge aupras
des directions générales pour
préventr ies contentieux.» St les
juristes  d'entreprises  portent
les contentieux, lis dovent par
alleurs s'entourer de consells
extarieurs aont le cholx s'avere
stratégique. «Lintuiti personae
est fondamental dans i3 maniére dont ce@ cholx est opérés,
explique Alxandre Menals, group general counsed d'Atos et vice-
président du Cercle Montesquieu, Les intervenants ont également
Insisté sur la nécessite d'explorer foutes les pistes du traite-
ment du contentieux, et 13 possibilité d'introduire une dause de
médiation dans les contrats afin de trouver une solution rapide
et amiable.
Ce traltement amiable des Biges a été mis & 'honneur fors des
deux séances pléniéres suivantes, L'une avalt pour theme «2014
L'année des concikationse et réunissalt Frégen: Lakance, assock
d'Omick Rambaud Martel, Yves Lelievre, président de la Conférence
générale des juges consulares de France, et Rene Ricol, president
de Ricol Lasteyne, «Le chef d'entreprise confronté a une situation
conflictuelle voit que le tamps de I'entreprise n'est pas compatible
avec e temps pudiciaire ou arbitrabe, rappelle Frédéric Lalance. Si
la conciliation permet de régler rapidement un Mige, elle n'est
pas pour autant |a panacée et nécessite une forte impiication du
conciliateur, «Pour qu'une conciliation réussisse, Il faut objectiver
le confit. Le ters indépendant doit avoir une opinion sur fa juste
solutione, soutient René Ricol, Mais pour encowager & dévelop-
pement de &3 conciliation, Yves Lelévre astime que cette proce-
dure «a besoin d'un cadre procédural plus adapté, d'un peu de
directivité du tribuna et d'une formation des deéférentas partiese.

Jean-Marc Guillot, Emmanuel Galllard, Xavier Nyssen, Frédéric
Duponchel, Isabelle Robinet-Muguet et Laurent Aynés

Des clauses de médiation ou d’arbitrage essentielles

La derniére séance pléniére abordalt enfin le théme «Arbitrage &
Médiation - des procadures matures et maftrisablese. Pour isabelie
Robinet-Muguet, directrice juridique d’Orange, Je cholx entre
mésation et arbitrage dépend «du type de conlit, des parties,
de & résolution attendue et du davenir des refations entre les
partiess, les delx procadures étant superposables, Pour les entre-
prises faisant &2 cholx de & conclilation, ia rédaction d’une clause
structurée est essentielle, rappelle Laurent Aynés, associé de
Darrois Villey Malllot Brochier,
et doit définr le temps de la
conciliation, ke mode de dési-
gnaton des conclllateurs
(récisant  qu'un  nomive
Impar ost recommandé), la
nature de ia conciliation, la
remunération des concllla-
teurs et le traitement de la
question du contradictolre. En
cas d'arbitrage, la clause est
tout ausst primordiae. « y a
quatre elements a traiter en
priarité : la neutralité du terrain, la Simplicite, ia rapidite et je béne-
fica des traités internationaoxe, falt valoir Emmanuel Galllard,
associé de Shearman & Stering. Le cholx entre un arbitrage ad
hoc ou institutionnel dolt également étre réfléchi. Xavier Nyssen,
assoclé de Dechert, rappelie gue sl leurs avantages respectifs font
toujours debat, Il est préférable de chotsi le sacond pour sa rapl
diré, son efficacite, son bareéme et la qualité de fa sentence. Dans
ces procedures non judicialres, ki role de Vexpert de partie est cié.
ol doit éclsirer le tribunal et doit faire la preuve de son ndépen-
dance et de sa cradibilités, précise Fréderic Duponchel, PDG d°Ac-
curacy. Enfin, Jean-Marc Guiliot, directeur juridique contentieux &
arbitrage de Veolis, a abordé e développement du financement
des litiges par un tiers et les craintes suscitées par une telie solu-
tion © wNous voulons garder le contriie de la stratégie et de la
procédure, k2 choix oe I'avocat et nous voulions une indépendance
de I'avocat vis-a-vis du bers financeuns

A l'issue de ces séances plénidres, etalent organises des ateders
rraitant divers sujets du contentiewx, dont la compiance, lkes
contentieux mulitiunidictionnels, les mellieures pratiques de Far-
bitrage international, le fonctionnement de la CCl, ainsi e kes
benafices de fa médiation du CMAP Le groupe Option Finance
donne d'ores et défa rendez-vous aux professionnels du sujet I'an
prochain pour une nouvelle édition. W Florent Le Quintrec
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